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Resumen

Este articulo da cuenta de la trayectoria de la Red para la Formacién de
Maestros e Innovacién Escolar (Fomine), que participd en un proceso actua-
lizador llevado a cabo por la Direccién de Educaciéon Normal de Veracruz
en respuesta a las necesidades formativas del formador de docentes. El
proposito general de la propuesta fue impulsar el desarrollo profesional
mediante actividades de actualizacién permanente, encaminadas a forta-
lecer la intervencion en el aula en los ambitos disciplinares, didécticos e
investigativos. Su estrategia metodologica se basa en la investigacion en el
aula como eje para la profesionalizacién docente. En cuanto a sus resultados
e impacto formativo, las actividades de cardcter extensivo coadyuvaron al
acercamiento de un gran nimero de personas al enfoque de investigacion
en el aula; y los eventos de cardcter intensivo fueron clave en la evolucién
del conocimiento profesional de la red.

Palabras clave: investigacion en el aula, conocimiento practico profesional, construcciéon
social del conocimiento.

Abstract

This article accounts the career of the Network for Teacher Training and School In-
novation (Red para la Formacion de Maestros y la Innovacion Escolar, Fomine), that
participated in an update process carried out by the Direccion de Educaciéon Normal of
Veracruz, in response to the training needs of the trainer teachers. The general purpose
of the proposal was to drive professional development through permanent updating
activities, aimed to strength classroom intervention in disciplinary, educational and
research areas. Its methodological strateqy is based on research in the classroom as a
hub for teacher professionalization. Respect to the results and formative impact, the
extensive activities contributed to bring a large number of people closer to research
approach in the classroom; and intensive events were key in the development of pro-
fessional knowledge of Fomine.

Keywords: classroom research, professional practical knowledge, social construction of knowledge.
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Introduccion

La caracterizacion de los saberes espe-
cificos de la profesion docente es un
tema actual del debate internacional,
sobre todo por la orientacion valiosa
que este tipo de trabajos proporciona
para el disefio de opciones formativas
dirigidas a docentes de diferentes
niveles educativos (Perrenoud, 2000,
2007). Sin embargo, los saberes de los
formadores de docentes es un tema
relativamente poco estudiado, sobre
todo si se toma en cuenta la diversidad
de perfiles que posee este tipo de profe-
sionales, lo que implica necesariamente
un abanico de saberes de diversa indole
y no suficientemente analizados.

Cabe destacar que la formaciéon
especifica del profesorado se realiza
principalmente en la practica y a partir
del trabajo colegiado que las escuelas
normales promueven para el desarrollo
del curriculo vigente. Sin embargo,
no siempre se logra sistematizar el
conocimiento practico profesional
derivado del trabajo reflexivo en estos
espacios institucionales. Ante esta pro-
blematica, que en otros paises adquiere
matices diferenciados, se encuentran
cuestionamientos semejantes como los
que Altet, Paquay y Perrenoud (2007)
plantean sobre los requerimientos for-
mativos de los formadores de docentes:
lexisten competencias profesionales
caracteristicas de los formadores del
profesorado? ¢Como han construido
sus competencias profesionales y sus
saberes?

En diversos acercamientos a la reali-
dad educativa de las escuelas normales
dela entidad (Aranda, Arriaga, Davila
y Pérez, 2002; Aranda, 2003, 2004ay b) y
en escritos de reflexién docente (Lara,

2009) se han evidenciado necesidades
formativas del formador de docentes
relacionadas con procesos de planea-
cién y disefio de intervenciones en el
aula. A nivel nacional, esta figura ha
sido poco atendida por el sistema edu-
cativo (Aranda, Arriaga y Lara, 2009),
ademas, cabe sefialar que existen pocos
programas de posgrado que se aboquen
ala profesionalizacién del formador de
formadores.

Con base en todo lo anterior, la Direc-
cién de Educacion Normal de Veracruz
(DEN) elabora un proyecto formativo
y crea la Red para la Formacion de
Maestros e Innovacién Escolar (Fomine)
en el 2006, con el propésito de impulsar
el desarrollo profesional de esta figura
mediante actividades de actualizacion
permanente, encaminadas a fortalecer
la intervencién en el aula en los dmbitos
disciplinares, did4cticos e investigativos
a partir de un trabajo colaborativo.

El grupo académico estuvo confor-
mado por 35 formadores de las escuelas
normales del estado y por algunos
asesores técnicos de centros de actua-
lizacioén, cuya trayectoria formativa sera
motivo del presente documento.

Perspectiva tedrica

La propuesta formativa de Fomine par-
te de un conjunto de supuestos teérico
metodoldgicos sobre referentes concep-
tuales y practicas profesionales en el
aula denominado Modelo Did4ctico de
Referencia (MDR), el cual constituye un
eje articulador que orienta y da sentido
integrador a todas las acciones forma-
tivas de este programa, permitiendo
caracterizar los elementos curriculares
que lo componen: finalidades, conoci-
miento profesional deseable, estrategia



metodolégica para la construccion de
conocimiento, modalidades de forma-
cién, estrategias de evaluacion, sistema
de comunicacion y relaciones entre los
participantes; constituyéndose, a su
vez, en un mediador entre la teoria y
la practica (Porlan, 1992).

La intervencion en

el aula constituye un
ejercicio significativo
para la generacion del

conocimiento profesional

Los planteamientos que caracterizan
principalmente al MDR son el desarrollo
del conocimiento practico profesional
de los profesores, impulsado a través de
procesos de investigacion sobre pro-
blemas significativos de aula y sobre
la construccién y reconstruccion de sig-
nificados individuales y colectivos que
van evolucionando desde posiciones
fragmentarias a otras mas complejas e
integradoras (Porlan y Rivero 1998); y el
disefio, la experimentacién y el andlisis
argumentado y fundamentado de situa-
ciones reales de ensefianza, aplicadas
en las aulas de intervencion profesional
correspondiente. Estas dos perspectivas
se asientan en un plano teérico metodo-
légico orientado por diversos referentes:
constructivista, investigativo, reflexivo,
critico y deliberativo.

En este sentido, la intervencion en el
aula constituye un ejercicio potencial-
mente significativo para la generacion
y evoluciéon del conocimiento profe-
sional del profesorado (Cafial, Lled¢,

Pozuelos y Travé, 1997), que requiere
de procesos reflexivos y de indagacion
sobre las practicas de ensefianza. Los
conflictos cognitivos que enfrenta
el docente en la toma de decisiones
argumentadas y fundamentadas
sobre qué, para qué, como ensefiar y
cémo evaluar permiten, a su vez, la
construccion de nuevos conocimientos
profesionales significativos y relevan-
tes para la practica docente mediante
la investigacion de su propia préctica
(Carr y Kemmis, 1988; Stenhouse,
1993; Elliot, 1993; Jiménez, 2006).

Por otra parte, la intervencién en el
aula permite poner en practica y hacer
evolucionar saberes disciplinares, meta-
disciplinares y experienciales propios de la
funcion docente. Estos saberes permiten
dar explicaciones a los problemas de
aula desde perspectivas mas complejas
y sistémicas (Porlan y Rivero, 1998; De
Alba, 2003).

En la construccion significativa y fun-
cional de los saberes profesionales toman
importancia los cambios conceptuales
promovidos mediante una negociacion
constante de significados (Vygotsky,
2008; Bruner, 2004; Pozuelos, 2002), asi
como las estrategias metodologicas en
las que se ponen en practica, dentro delas
cuales destacan las siguientes actividades:
la expresion, socializacién y contraste
de las concepciones docentes entre
pares; el intercambio reflexivo de expe-
riencias practicas profesionales (Shon,
1998; Zeichner, 1993; Perrenoud, 2000,
2007), y el trabajo en equipo, mediante
el andlisis interrelacionado de referentes
tedricos y practicos. Este proceso permite
la toma de decisiones fundamentadas
respecto al disefio, experimentacion
y analisis de estrategias de ensefianza.

Esta vision retoma las aportaciones
de las teorias socioconstructivistas
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basadas en los presupuestos de Piaget
y Ausubel (Bruner, 2004; Novak, 1988;
Pozuelos, 2002; Vygotsky, 2008), en
cuanto a la importancia de los cambios
conceptuales generados a partir de la
negociacion constante de significados
entre alumno y docente, y de los conflic-
tos sociocognitivos que se originan en
estas interacciones.

En el marco de este modelo didAactico,
la recuperacion de informacion significativa
sobre la intervencion en el aula es una
actividad imprescindible en los procesos
formativos, debido a que proporciona
datos que permiten reflexionar sobre la
evoluciéon del conocimiento; para ello,
es necesario disefiar y poner en practica
diversas estrategias e instrumentos de
evaluacion que por sus caracteristicas
permitan recuperar informacion rele-
vante, como pueden ser el diario del
profesor, las bitdcoras, los cuadernos
de clase, las entrevistas, los diarios de
los alumnos, las asambleas, etc. (Cafial
etal., 1997; Casellas y Jorba, 1997).

Metodologia

Este estudio parte del analisis de
procesos de intervencion didactica
investigativa, los cuales tienen como
punto de partida la resolucién de
problemas reales y significativos. El
proposito general de esta propuesta
fue impulsar el desarrollo profesional
de los formadores de maestros me-
diante actividades de actualizacion
permanente, encaminadas a fortale-
cer la intervencion en el aula en los
ambitos disciplinares, didacticos e
investigativos a partir de un trabajo
colaborativo entre estudiantes norma-
listas y maestros de educacion basica,
en el marco de las siguientes acciones:

- Generar la construccion de nuevos
saberes profesionales significativos
y funcionales que impacten en la
mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

- Promover el disefio, experimentacion
y andlisis de propuestas curriculares
innovadoras como eje central en la
evolucién del conocimiento practico
profesional.

- Impulsar el desarrollo de proyectos de
intervencion e investigacion didactica
encaminados a atender dreas del co-
nocimiento natural y social.

- Consolidar redes de maestros capaces
de promover la innovacién y la me-
jora de las practicas de ensefianza, a
través del trabajo colaborativo.

La puesta en practica del proyecto
formativo de la Red Fomine demandé
el disefio de una propuesta académica
y de gestién que se plasmo en el do-
cumento La actualizacién e innovacion
educativa en la formacion de profesores.
Programa Vertebrador 2005-2010 (Aranda
y Lara, 2005). A continuacion se des-
cribe la estrategia interinstitucional de
participacion.

Estructura interinstitucional
y participantes

Al conjuntarse los principios del Pro-
grama Vertebrador y la inquietud de los
maestros se integro, en el 2006, un
grupo académico conformado por 35
formadores (en su mayoria docentes de
educacion normal y, en menor medida,
asesores técnicos de centros de actua-
lizacién) que, de manera sistematica,
particip6 en un proceso actualizador
enfocado a dar respuesta a las necesida-
des formativas del formador de docentes.



Los participantes de la Red Fomine
fueron seleccionados a partir de una
serie de criterios académicos: a) haber
participado en algunas de las activi-
dades iniciales de esta experiencia
formativa, b) ser profesores del area de
acercamiento a la practica, y ¢) mostrar
interés por mejorar su desempefio
profesional.

No obstante lo anterior, cabe men-
cionar que, aun cuando el trabajo de
caracter mas sistematico y formativo
se dirigi6 a formadores de maestros,
diversas actividades se abrieron a la
participacion voluntaria de estudiantes
normalistas, a profesores y apoyos
técnicos de educacion basica en res-
puesta a una necesidad de formacién
colaborativa.

Red Fomine requiri¢ el
disefio de una propuesta

académica y de gestion

Con la finalidad de establecer las
condiciones necesarias para poner en
marcha el programa de formaciéon de
formadores, se cre6 una estructura in-
terinstitucional a nivel estatal, nacional
e internacional que permiti¢ la realiza-
cion de las fases de actualizacion. En
este sentido, a partir del 2003 se llevaron
a cabo acciones de gestion académica
para la firma de convenios marco con
universidades nacionales y europeas,
asi como convenios especificos con
grupos de profesores investigadores.

Por otra parte, la necesidad de una
comunicacién permanente dio la pauta
para crear un espacio virtual que permi-
tio y facilit6 el encuentro de diferentes

actores del ambito de la formacion de
maestros, constituyéndose a su vez en
un espacio alternativo de formacion
como apoyo a las actividades presen-
ciales que demandaba el Programa.

Estrategia metodolégica para
la evolucion del conocimiento
practico profesional

Las actividades que se implementaron
para impulsar la evoluciéon del conoci-
miento practico profesional se definie-
ron mediante la caracterizacién de una
hipoétesis de progresion con la finalidad
de orientar el programa de formacion.
Esto permiti6 anticipar el desarrollo
de los procesos cognitivos a partir de
la caracterizacion de etapas que dieron
cuenta de los avances progresivos en la
construccién de conocimiento.

El desarrollo de la hipétesis de pro-
gresion permiti6 construir un recorrido
formativo inicial que propici6, paulati-
namente, la evolucion del conocimiento
préctico profesional de la red, mediante
un proceso personal y colectivo de
estructuracion significativa de apren-
dizajes aplicables a los contextos de los
participantes. No obstante, es necesario
sefialar que los procesos cognitivos
experimentaron fluctuaciones en cuanto
asu evolucion (Porlan, Rivero y Martin,
1997). En este sentido, fue posible al-
canzar altos niveles de complejidad en
una fase y, al mismo tiempo, presentar
niveles iniciales en otras. Por lo tanto,
las fases deben entenderse como un
elemento dindmico y flexible en cuanto
a la explicacion y orientacion de los
fenémenos formativos.

Por otra parte, cabe sefialar que pese
a tener definido un recorrido forma-
tivo, dada la permanente movilidad
y diversidad de los participantes,
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fue necesario poner en practica una
estrategia que permitiera impulsar
el desarrollo continuo y paralelo
de profesores con diferentes niveles de
evoluciéon en cuanto al avance de las
hipétesis de progresion.

Desde una perspectiva constructivista
e investigativa, la hip6tesis que orient6
esta propuesta se integr6 por cuatro
fases: sensibilizacion y socializacion;
movilizacién y contraste de ideas y
experiencias practicas; incorporacién
de nuevas fuentes de informaciéon
externas relevantes, y estructuracion
de nuevas ideas mediante el disefio de
intervenciones en el aula.

La sensibilizacion y socializacion sobre
experiencias diddcticas innovadoras se
consider6 un punto de partida para
promover la movilizacion de las ideas y
creencias personales de los profesores,
condicion cognitiva basica que permiti6
imprimir un sentido mas significativo
a los nuevos conocimientos (Novak,
1988). La sensibilizacién y socializacion
promovio la generacion de intereses
y necesidades formativas en los par-
ticipantes, ademds de constituirse en
un marco inicial de reconocimiento
de las finalidades, caracteristicas y
alternativas del proyecto. Estas activi-
dades formativas respondieron a dos
propoésitos: 1) aproximar propuestas
alternativas de ensefianza y aprendizaje
aun grupo determinado de profesores,
y 2) coadyuvar al desarrollo del proceso
de movilizacién de las creencias e ideas
did4cticas de los participantes.

La movilizacion y contraste de ideas y expe-
riencias practicas -personales, entre pares
y con fuentes externas de informacion-
permitieron promover un intercambio
consciente y reflexivo en colectivos que
generaron conflictos sociocognitivos, lo
cual posibilit6, gradualmente, la clarifica-

cién y enriquecimiento del conocimiento
profesional a nivel personal y grupal. En
este sentido, se priorizaron actividades
de trabajo en equipo, mediante las cuales
se favorecieron ejercicios de expresion,
argumentacion y contraargumentacion
de las ideas de los participantes, movi-
lizando y ampliando la conexion de las
redes conceptuales personales.

Por otra parte, la incorporacion de nuevas
fuentes de informacion externas relevantes
para los mapas cognitivos personales
promovio un ejercicio intelectual de
mayor nivel, especializacién y profundi-
zacion, lo que permiti6 la ampliacién de
las redes conceptuales, tanto en cantidad
de elementos incorporados, como en la
mayor complejidad de los mismos.

Se pusieron en practica
actividades de

estructuracion de ideas

La estructuracion de nuevas ideas
mediante el disefio de intervenciones en el
aula permiti6 la explicitacion y consoli-
dacion de los aprendizajes adquiridos.
Se pusieron en practica actividades
de estructuracién de nuevas ideas,
mismas que se llevaron a cabo a partir
de la movilizacién y transferencia de
los conocimientos que desarrollaron los
participantes al enfrentarse con retos
en la practica docente, mediante el
disefio, experimentacion y analisis de
intervenciones en el aula. La cuarta
etapa permiti6 la metacognicion de la
evolucion de los propios conocimientos
al hacer uso de los mismos durante el
desempefio profesional. Este plantea-
miento es acorde con las premisas de



la vertiente constructivista sociocul-
tural del aprendizaje situado y con
perspectivas de reflexion e investiga-
cion sobre la practica (Shon, 1998;
Zeichner, 1993; Perrenoud, 2000, 2007;
Catlal et al., 1997).

Sistematizacién de los
resultados de la experiencia
formativa

A continuacion se sistematiza la expe-
riencia formativa del colectivo, tomando
como referencia la evolucién del cono-
cimiento practico profesional de los
profesores generada a partir de las cuatro
fases metodologicas que integraron el
desarrollo de la hipétesis de progre-
sion.

Sensibilizacion y socializacion: Las ac-
tividades de sensibilizacién estuvieron
disefiadas, principalmente, para un
amplio publico de educaciéon normal,
maestros de educacion bésica, apoyos
técnico pedagogicos, investigadores y
otros profesionales de la educacion su-
perior, lo que incidi6 de manera positiva
en el ejercicio de practicas académicas
mas abiertas que las habituales en la
educaciéon normal. Aunque no todos
los sujetos que participaron en esta fase
se integraron al colectivo Fomine, estas
acciones sirvieron como un canalizador
para los interesados en participar en
actividades formativas mds sistematicas
a desarrollarse en el futuro.

Estos procesos de sensibilizacion
y socializacion se desarrollaron ba-
sicamente mediante la participacion
en videoconferencias centradas en el
enfoque de ensefianza y aprendizaje
por investigacion, ejemplificaciones
de experiencias de investigacion en el
aula, la construccién del conocimiento
practico profesional, las finalidades de

la educacién, competencias docentes
y en jornadas de reflexién de la Red
Fomine.

Como parte de la estrategia formativa,
previo a las videoconferencias, los inte-
grantes de la Red Fomine participaron
en foros virtuales mediante los cuales
hacian explicitos sus intereses e ideas y,
a partir de ello, se definian las tematicas
aabordar durante cada uno de los even-
tos; finalizadas las videoconferencias se
organizaban nuevos foros en los que
se reflexionaba sobre el contenido de
las mismas en funcién de las ideas y
creencias iniciales.

Movilizacion y contraste de ideas y expe-
riencias practicas: Se desarroll6 a partir
de estrategias presenciales y virtuales.
Las actividades de caracter presencial
se llevaron a cabo mediante cinco
jornadas de trabajo con los integrantes
del colectivo. En general, estos espacios
formativos posibilitaron el intercambio,
la explicitacién y la argumentacion,
asi como la confrontacién de creencias
personales e ideas diddcticas sobre la
intervencion en el aula y la construccién
del conocimiento escolar y profesional.
Esto gener6 la aparicién deliberada de
conflictos sociocognitivos y socioafec-
tivos diversos que favorecieron la
movilizacién y la evolucion paulatina
del conocimiento practico profesional
en diferentes niveles.

Como acompafiamiento permanente
al desarrollo de estas jornadas, se rea-
liz6 a través de un taller y tres foros
virtuales encaminados a promover la
reflexién y andlisis sobre estrategias de
formacion de formadores, los modelos
diddcticos personales y el disefio inicial
de propuestas de intervencién en el
aula. La modalidad virtual hizo posible
la participacién de formadores de
maestros de otros estados del pais y
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se llevo a cabo desde la pagina web de
Fomine, entorno virtual que permitié
el intercambio de reflexiones y expe-
riencias docentes.

Contraste de las ideas personales con
fuentes de informacion externas relevantes:
Las modalidades que integraron la
estrategia de trabajo de esta fase fueron
seminarios y talleres intensivos, coor-
dinados por profesores investigadores
con reconocimiento internacional, dada
su amplia trayectoria en la construc-
ci6én del conocimiento profesional y en
estrategias de investigacion en el aula.
En este sentido, el vii Seminario Inter-
nacional de Investigacion en el Aula
y el taller “Disefio de intervenciones
en el aula: {como ensefiar y aprender
investigando?” proporcionaron a los
participantes elementos que permi-
tieron el andlisis y la contrastacion de
sus ideas iniciales, generando con ello
nuevos saberes que se incorporaron a
sus redes conceptuales personales. Las
propuestas diddcticas del seminario
y del taller (Aranda, 2006, 2009) per-
mitieron a los asistentes reflexionar
sobre los fundamentos tedricos y
metodolégicos de la ensefianza y el
aprendizaje en la investigacion escolar,
el acercamiento a algunas experiencias
practicas fundamentadas en este enfo-
que y el andlisis de las posibilidades
que dicha propuesta tenia en el ambito
de los programas de educacion basica
y normal de la Secretaria de Educacion
Publica.

Ademads del impacto cognitivo,
también se vieron favorecidas actitudes
de intercambio y colaboracién en los
participantes al tener la oportunidad
de interactuar simultdneamente y de
manera virtual con profesores de otras

universidades internacionales.' Cabe
recordar que estos eventos también se
abrieron a la participacion de personas
de diversos ambitos educativos, con-
dicién que les permitié contrastar su
experiencia profesional con contextos
educativos estrechamente vinculados
a la formacién de maestros.

Estructuracion de nuevas ideas mediante
el disefio de intervenciones en el aula: A
partir del engranaje de las informa-
ciones integradas e intercambios ex-
perimentados durante las actividades
realizadas fue posible favorecer en
los participantes la evolucion de los
procesos cognitivos propios de las
fases anteriores, mediante el disefio de
intervenciones en el aula. Asimismo,
se logr6 la metacognicion de la evolu-
cién de los propios conocimientos al
hacer uso y aplicacion de los mismos
en procesos de reflexion durante su
desempefio profesional.

Alrespecto, el taller “Disefio de inter-
venciones en el aula: una propuesta para
promover el desarrollo profesional de
los maestros” fue el evento con mayor
significatividad para el desarrollo de los
propositos formativos de esta fase, el
cual tuvo como objetivo profundizar en
el disefio de propuestas de intervencion
con niveles de argumentacion y funda-
mentacion mas complejos, respecto a
su modelo didactico personal (Porlan
y Rivero, 2007).

En esta fase se alcanzaron varios sub-
niveles de profundizaciéon. Aunque se
concretaron producciones importantes
de experiencias derivadas de este pro-
ceso, quedd como una tarea formativa
pendiente el andlisis sistematico sobre
la aplicacion de la propuesta didactica
disefiada que cada uno de los parti-
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1 En este evento internacional interactuaron profesores de tres sedes: México, Pert y Espafia.



cipantes llevo a cabo en su contexto
educativo. Hasta aqui los resultados
obtenidos con el grupo de 35 profesores
que iniciaron esta experiencia formativa.

Desde hace dos afios a la fecha se
ha continuado con la difusién del
enfoque que ha permeado esta pro-
puesta, ofreciendo videoconferencias
de temas centrales para la formacién de
maestros y dejando a un lado las ac-
tividades formativas de caracter mas
sistemdtico. Esta pausa correspondi6
a la necesidad de hacer un alto en el
camino para analizar los alcances obte-
nidos y, a partir de ello, construir una
segunda etapa de formacién centrada
en el impulso de lineas especificas de
intervencion docente e investigacion,
dirigidas a atender problemas didacti-
cos relevantes de las ciencias sociales y
naturales. Esta nueva etapa continuara
promoviendo la evolucion de saberes
de los profesores que han participado
hasta la fecha; asimismo, promovera
el ingreso de otros formadores de
profesores interesados en el modelo
de investigacion en el aula.

Analisis del impacto formativo

La ponderacién del impacto formativo
se realiz6 mediante el uso de algunos
instrumentos, el andlisis de produc-
ciones didacticas y las observaciones
realizadas durante el desarrollo de las
actividades formativas. Los aspectos
en que se observo mayor impacto no
s6lo se centraron en el ambito didactico,
sino también en el &mbito de la gestion
escolar, el uso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién
(TIc) y el desarrollo de habilidades de
comunicacion e intercambio.

En términos generales, podemos
identificar la potencializacién de al-

gunos de los siguientes aprendizajes:
el uso pedagoégico de las Tic (como
herramienta para el autoaprendizaje
profesional y para mejorar los procesos
de ensefianza aprendizaje); el disefio,
experimentacion y analisis de unidades
didActicas innovadoras; la sistematiza-
cién y socializacion de experiencias de
aula; el trabajo colaborativo en redes,
entre otros.

Otro impacto de naturaleza mas cua-
litativa es el relacionado con el impulso
que esta experiencia educativa ha propi-
ciado, en cuanto a los cambios requeridos
en la cultura y gestion académica de las
escuelas normales para asumirse como
instituciones de educacion superior en
el siglo xx1.

Articul6 acciones

de colaboracién con
instituciones estatales,
nacionales e

internacionales

En este sentido, se ha podido influir en
dichos cambios de manera incipiente a
partir de experiencias concretas de ar-
ticulacion de las funciones sustantivas
de docencia: investigacién, gestion y
difusion en un solo proceso cognitivo
que se construy6 de manera natural
durante el desarrollo del presente
proyecto formativo. Esta articulacién
conjunt6 actividades tales como el
disefio, experimentacion y analisis
de propuestas didacticas; procesos de
investigacion y generacion de conoci-
miento a partir del trabajo en el aula;

¥
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la formalizacion de acciones de cola-
boracion con instituciones estatales,
nacionales e internacionales para el
intercambio y colaboracién académica;
la formacion de redes de intercambio
de conocimiento y la difusién de las
actividades y productos del colectivo
Fomine.

En este tenor, cabe resaltar que desde
el inicio del proyecto se implementaron
acciones actualizadoras en colabora-
cion con instituciones de educacion
superior europeas, lo que requiri6
un acercamiento inédito al uso pe-
dagogico de las TiC, por lo que esta
experiencia adquiri6é un caracter
innovador en los procesos actualiza-
dores de la formacién de formadores
en el contexto de la educacién normal
del pais. Esto implico, a su vez, una
gestion académica que promovio
una naciente practica de colaboracion
con la Universidad Veracruzana para
compartir infraestructura y asesoria
tecnologica.

Por su parte, la pagina web de Fomine
propicié una practica de comunicacién
virtual entre participantes del estado y
docentes de otras entidades del pais.
Esta accion signific6 una experiencia
innovadora y generadora del uso de las
TIC al representar un reto para los
maestros en cuanto al desarrollo de
competencias antes no requeridas en
su ejercicio profesional.

Otra caracteristica innovadora que
se ha venido favoreciendo a lo largo de
esta propuesta formativa de largo
aliento es el desarrollo evolutivo de la
autonomia profesional de los docentes,
al propiciar la elaboracion de un modelo
didéctico personal, el cual implica la
recreacion contextualizada del curri-
culum oficial como una labor creativa
del profesorado basada en la reflexién

e investigacion sobre la practica, en
contraposicion a la aplicacion acritica
propia de un técnico reproductor de
saberes anquilosados.

De igual forma, la experiencia viven-
ciada promovi6 procesos identitarios de
trabajo en colectivo, con la finalidad de
superar el aislamiento profesional
del docente tan fuertemente arraiga-
do en la cultura magisterial a nivel
mundial, asi como de contrarrestar
la tradicién endogédmica a partir de la
conformacion de redes de docentes que
aprenden en la practica y para la prac-
tica, en una iniciativa de distribucién
social del conocimiento a nivel nacional
e internacional (Imbernén, 2002).

La experiencia vivenciada
promovio procesos
identitarios de trabajo en

colectivo

Hasta aqui se han presentado algunas
valoraciones de los impactos mds evi-
dentes que el trayecto formativo Fomine
ha propiciado. Es posible, sin embargo,
que el grado de aportacion educa-
tiva en nuestro contexto sélo pueda
ser ponderado a partir de la continui-
dad, profundizacion y acogida de esta
propuesta en instituciones formadoras
o profesionalizadoras de docentes.

Prospectiva

En este apartado se considera relevante
vislumbrar algunas perspectivas desea-
bles del programa actualizador Fomine
en una nueva etapa:



- Seguir desarrollando actividades
de autoformacion con el enfoque del
proyecto a partir de un analisis sobre
las necesidades actuales de los inte-
grantes de la red.

- Impulsar proyectos de intervencion
e investigacion didacticas, encamina-
dos a atender areas del conocimiento
natural y social que den solucion a las
necesidades formativas actuales y que
promuevan cambios socioeducativos
relevantes.

- Continuar favoreciendo la participa-
ci6én con redes de maestros en el pais
y en el extranjero, haciendo hincapié
en intercambios de generacion y
aplicaciéon del conocimiento que
promuevan beneficios mutuos.

- Incentivar la articulacion de las fun-
ciones sustantivas de la educaciéon
superior: investigacion, docencia y
extension, de manera integral.

Todas estas acciones pueden ser la pau-
ta para que integrantes del colectivo se
conformen auténomamente en grupos
académicos con intereses comunes, que
de inicio compartan una plataforma
tedérica metodoloégica y la afinidad en
cuanto a la manera de entender, inter-
venir, reflexionar e investigar sobre la
préactica.

Estos pequenios colectivos pueden
participar como gestores académicos
en sus instituciones, en la conformacion
de un trayecto formativo individual y
grupal con mayores posibilidades de
participar en la integracion de cuerpos
académicos con lineas de generacion de
conocimiento mas definidas, y recibir
los beneficios financieros y académicos
de las politicas ptblicas de la educacién
superior.

Por otra parte, se considera indispen-
sable la definicién e impulso de politicas

estatales e institucionales para apoyar
la conformacién de grupos interesados
en la innovacién e investigacion de
dos lineas especificas centradas en las
areas de conocimiento social y natural,
parcelas del conocimiento que requie-
ren urgente apoyo en la educacion en
Meéxico.

Asimismo, se reitera la minima aten-
cién que han recibido histéricamente
estas dreas para su desarrollo didactico
y generacion de conocimientos, pues, en
el mejor de los casos, su aspecto didacti-
co ha sido potencializado con vertientes
memoristicas y tradicionalistas. Un
estudio que analiza el estado actual
de la investigacion en diddctica de las
ciencias sociales resalto la precariedad
en su desarrollo y consolidacion en la
educacion basica (Lara, 2009).

La situacién problematica que ex-
perimenta la humanidad en aspectos
sociales, econémicos y medioambien-
tales, asi como los cambios vertiginosos
que todo ello ha generado en el planeta,
no ha tenido una significativa respuesta
por parte de los sistemas educativos a
nivel mundial.

Por todo lo anterior, se demanda una
mayor promocioén de estas areas del
conocimiento por parte de las autori-
dades educativas de nuestro pais, sobre
todo con la finalidad de incidir en la
formacion de ciudadanos transfor-
madores, capaces de intervenir sig-
nificativamente en la creacion de un
escenario socionatural menos desalen-
tador.

La perspectiva de investigacion en
el aula es un enfoque que puede
coadyuvar en los aspectos planteados;
por un lado, al propiciar la mejora de
los niveles de aprendizaje en las areas
socionaturales a partir de practicas de
intervencion criticas y reflexivas en el
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contexto de la educacién en nuestro
pais y, como consecuencia, abonar
elementos practicos para la formaciéon
de sujetos comprometidos en la mejora
del entorno y de las condiciones de vida
en general.

De igual manera, cabe reflexionar
que, no obstante el abanico de ofertas
de actualizacién a las que los profe-
sionales de la educacién tienen acceso,
éstas siguen presentando una vision
reduccionista y fragmentada que no
contempla integralmente los requeri-
mientos formativos de largo alcance
que implica el desarrollo profesional
de los profesores. Por lo tanto, se cree
enfdticamente que los esfuerzos y los

logros obtenidos hasta el momento por
este colectivo deben ser una experiencia
que oriente las acciones formativas en
la educacién normal de nuestro estado.

Para concluir, se hace énfasis en un
compromiso mayor que deberd asumir
la Red Fomine: continuar colaborando
en la consolidacién de la tradicion
normalista como espacio tnico forma-
tivo dirigido a atender las necesidades
educativas de los nifios y jévenes del
estado de Veracruz. En este sentido,
se asume el compromiso de apoyar
proyectos innovadores que impacten en
areas de atencion urgente, tanto para la
poblacién escolar docente, como para
nuestro entorno socionatural.

R i i i an  an e  an  aa  n  aa  aa aa aa E aa  aa aa
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